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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalueet

Yhdyskuntatekniikka

Tilakeskus

Toiminta-ajatus
Teknisen lautakunnan tehtavana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan pal-
veluja, huolehtia kunnan omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja
turvallisesta ymparistosta yhdessé kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lauta-
kunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten tur-
vallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, likenne- ja vapaa-ajan ymparistd seka edistaa ja
yllapitda kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Toteuma 1-
Tili Tilinimi 12/2018
18351 TEKNINEN LAUTAKUNTA
30 TOIMINTATUOTOT 23 358 006,94
300 Myyntituotot 3673 654,93
321 Maksutuotot 179 930,00
330 Tuet ja avustukset 32 710,10
340 Muut toimintatuotot 19 471 711,91
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 350 577,79
40 TOIMINTAKULUT -20 646 038,58
400 Henkildstékulut -4 679 927,55
430 Palvelujen ostot -10 027 234,43
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 231 140,10
470 Avustukset -76 627,00
480 Muut toimintakulut -631 109,50
5 TOIMINTAKATE 3062 546,15
YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Muutettu KS
2018

22 655 081
3 534 500
60 000
72727

18 987 854
0

-21 077 227
-5 006 578
-10 323 595
-5 296 000
-76 500
-374 554
1577 854

Jéljella MKS  Toteuma-% MKS

2018

-702 926
-139 155
-119 930
40 017
-483 858
-350 578
-431 188
-326 650
-296 361
-64 860
127

256 556
-1 484 692

2018

103,10%
103,94%
299,88%

44,98%
102,55%

97,95%
93,48%
97,13%
98,78%
100,17%
168,50%
194,10%

TP2017

23 915 100
4 002 989
84 325

401 815

19 425 971
172 625
-18 328 008
-4 520 666
-8 626 045
-4 740 811
=17 762
-362 724
5759 717

Yhdyskuntatekniikka-tulosalue siséltaa seuraavat tulosyksikot, joissa tydskentelee yhteensa
42,5 henkiloa:

kunnallistekniikan suunnittelu
kunnallistekniikan rakentaminen

kunnossapito ja viheralueet

joukkoliikenne

KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU (YHDYSKUNTATEKNIIKAN PAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

e Kunnallistekniikan suunnittelun tulosyksikko tuottaa kunnallistekniset suunni-
telmat ja mittaukset katu- ja tiealueille, vastaa vesistdjen kunnostushankkeiden



Riskiarvio

suunnittelusta seké pilaantuneiden alueiden kunnostamisesta.

e Tulosyksikkd avustaa maankayton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa
mm. kaava-alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilava-
rauksista ja sen rakentamiskustannuksista kaavahankkeissa.

e Tehtdvamaara kasvaa edelleen: uusia asemakaavoja on valmistunut ja valmis-
tuu lahiaikoina useita erityisesti Etela-Tuusulaan. Samalla my6s vanhojen ka-
tujen saneeraustarve kasvaa. Liikenneturvallisuus- ja meluntorjuntahankkeisiin
on kiinnitettdva aiempaa enemman huomiota. Rajalliset taloudelliset ja henki-
|6resurssit pakottavat priorisoimaan hankkeita entistd enemman. Taman joh-
dosta mm. vahemman kiireellisia saneeraushankkeita joudutaan lykkaamaan.
Tama vaikuttaa jossain maarin palvelutason heikkenemiseen liikennevaylien
kunnon osalta. Kunnan kustannusosuus valtion maanteihin kohdistuvissa ra-
kennushankkeissa kasvaa jatkuvasti. Ely:n maantieverkon saneeraushankkei-
siin tulee ryhtya harkiten; |&hinna silloin, kun kyse on liikenneturvallisuuden
olennaisesta parantamishankkeesta tai merkittavasta kunnan elinkeinoelamaa
palvelevasta hankkeesta.

e Osallistavaa suunnittelua asukkaiden kanssa kehitetddn saneerattavissa koh-
teissa.

e Hulevesien hallinta ja pohjavesien suojaus nousee esille entistd voimakkaam-
min. Talla on investointeja kasvattava vaikutus.

e Uutena toiminta on esitetty, ettéa kunnallistekniikan suunnittelu vastaa pysa-
kéinninvalvonnasta yhteistydssa joukkoliikennetulosyksikon ja Keravan kau-
pungin kanssa.

Samanaikaisesti kdynnissa olevat ja vuoden 2019 aikana kaynnistettavat aluera-
kennus- ja liikennevaylahankkeet seka kasvanut konsultointityd kaavoitukseen
vaativat henkilostoresursseja siina maarin, etté jo yhden henkilén vajaus sairaslo-
man tms. syyn vuoksi vaikuttaa heti prosessin aikatauluun.

Useiden suunnitteluhankkeiden aikataulu on erindisten rahoitus-, maankaytto- tai
muiden sopimusten vuoksi erittain kired. Tasta johtuen saneeraushakkeiden
maara on rajoitettava minimiin noin vuoteen 2021 asti.

Kireat hankeaikataulut estavat taloudellisimpien toteutusvaihtojen kayton erdissa
kohteissa ja uusien toimintatapojen kehittdmisen. Samoin kireista aikatauluista ja
vajaista henkildresursseista johtuen tydn ohjaus ja laadun varmistaminen vaaran-
tuvat.

Resurssipulaa esiintyy myos konsulttipuolella, mika nakyy aikatauluissa ja hin-
noissa seka ajoittain myos tyon laadussa ja konsultin heikossa sitoutumisessa pit-
kékestoisen hankkeen loppuun saattamisessa.



Henkilostosuunnitelma 2018 - 2022

Kunnallistekniikan suunnittelun resurssien suhde kaavoituksen suunnitteluresurs-
seihin ollut pahasti vinoutunut jo usean vuoden ajan. Suunnitteluresurssien kas-
vattaminen kaavoituksessa ja samanaikaisesti lisdantyva konsultointityon tarve
kaavoitushankkeissa vinouttaa epasuhtaa edelleen. Kunnallistekniikan suunnitte-
luresursseja kuluttavat myds erilaiset pop uppina nousevat kehittdmisohjelmat.
Tama nakyy pahenevassa maarain mm. siina, etta kaikkea suunnittelutukea yh-
teistyokumppaneille ei voida antaa pyydetyssa aikataulussa. Lisaresurssin palk-
kaamista tullaan esittamaan vuoden 2019 aikana.

Mittaus- ja pohjatutkimuspalveluiden tydmaaraan vaikuttaa osittain rakentamisen
intensiteetti eri vuodenaikoina. Tyon kausivaihtelun vuoksi on mittauspalveluissa
ollut viiden vuoden ajan kaytossa menetelma, jossa kesaajalla on ollut useampi
tyontekija ja talvikaudella ty6t on tehty pienemmalla henkilomaaralla. Hyvien tulos-
ten ansiosta menettelya jatketaan toistaiseksi. Pohjatutkimuksessa haetaan lisda
joustoa ja kapasiteettia kouluttamalla omaa henkilostod pohjatutkimuskaluston

kayttoon.

Suunnittelu: yhdyskuntatekniikan paallikkd, 3 suunnittelijaa, likennesuunnittelija, 2
teknista avustajaa + 1 projektipaallikkd Rykmentinpuiston kehittamiseen= 6 +1
henkil6a. Lisatarve kunnallistekniikan yleissuunnittelijalle.

Mittauspalvelut: mittausteknikko, 2 mittaustyénjohtajaa, 1 kartoittaja, 1 mittaus-
miesta ja kairausmies = 6 henkilda. Mittausmiehen resurssi kaytetdan kesaharjoit-
telijoiden palkkaamiseen.

Suunnittelu- ja maastomittaushenkiloston lisdtarve maaraytyy suunnittelun ja ra-
kentamisen volyymin kehityksesta. Pysakoinninvalvontaa varten on perustettava
kaksi pysakoinnintarkastajan virkaa ja virat on taytettava.

Investoinnit

Ei merkittavia.

Tunnusluvut

Tili
1835300
30
300
321
330
340
40
400
430
450
480
B

Tilinimi
Kunnallistekniikan suunnittelu
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toteuma 1-
12/2018

68 942,56
58 310,86
0,00

0,00

10 631,70
-987 401,19
-614 935,53
-289 804,80
-20 429,12
-62 231,74
-918 458,63

Muutettu KS
2018

67 000

57 000

10 000

0

0

-1181 913
-711 888
-381 849
-25 850
-62 326

-1 114 913

Jaljella MKS  Toteuma-% MKS

2018 2018
-1943 102,90%
-1 311 102,30%
10 000 0,00%

0

-10 632
-194 512 83,54%
-96 953 86,38%
-92 044 75,90%
-5421 79,03%
-94 99,85%
-196 455 82,38%

TP2017

68 497
60 497

8 000

0

-944 210
-565 977
-306 855
-6 755
-64 623
-875 713



Tavoitteet ja mittarit

Tavoite : Edistamme Hyrylan keskustan kehittdmista ja Rykmentinpuiston asunto-
messujen toteutusta

Mittari: Kunnallistekniikan suunnittelun valmiustilanne vuoden 2018 lopussa
Seuranta: Puustellinmetsan puiston esirakentaminen on kaynnissa. Maanalainen
infra Puustellinmetsan alueella on valmis. Hyrylan keskustan kehittdmisessa on
tarkasteltu Kauppakatua sité risteavia katuja laajemmin kuin pelkastaan vireilla
olevien kaavamuutosalueiden kohdalta, jotta voimme luoda kokonaiskuvan alueen
katujen tulevasta asemasta osana Hyrylan likenneverkkoa.

Tavoite : EdistAmme suunnitteluratkaisussa jalankulkua ja pydralla liikkumista.
Mittari: Valmistuneiden kevytvaylasuunnitelmien méaara (vaylapituus)

Seuranta: Tekninen lautakunta on hyvaksynyt joulukuun 2018 loppuun mennessa
katusuunnitelmat 12 kohteessa. Naissad suunnitelmissa kevytvaylia on yhteensa
7930 m.

Tavoite : Panostamme kevyen liikenteen turvallisuuteen.

Mittari: Valmistuneiden erillisten liikenneturvallisuussuunnitteluhankkeiden luku-
maara ja suunnitelmissa esitetyt toimenpiteet.

Seuranta: Liikenneturvallisuuden parantamiseen kohdistuvia katusuunnitelmia tek-
ninen lautakunta on hyvaksynyt yhden kevaalla. Kohde on Koulutien/Urpolan-
tien/Kuntotaipaleen liittyma Kellokosken koulun vieressa. Liittyma on suunniteltu
korotettuna liittym&néa ajonopeuksien hillitsemiseksi ymparistossa, jossa liikkuu pal-
jon koululaisia ja vanhuksia. Samalla on taydennetty kevytvaylaverkkoa ja turvattu
kadun ylityksia keskisaarekkein. Kohteen rakentaminen on aloitettu.

Tavoite : Kiinnitdmme suunnittelussa entistd enemman huomiota esteettomyy-
teen.

Mittari: Suunnitellut kohteet ja niissa esitetyt toimenpiteet.

Seuranta: Kaikissa uusien asuinalueiden suunnittelussa on noudatettu esteetto-
myyden vaatimuksia nakyvoittamalla suojatiet ja bussipysakit muusta ymparis-
tosta poikkeavalla kiveyksella, madaltamalla kadunylityskohdat nakbvammaisille
ja pyoratuolilla kulkeville soveltuviksi seké ottamalla huomioon kaytavien pituus-
kaltevuudet. Suunnitteluratkaisujen lahtokohtana on ollut Helsingin kaupungin jul-
kaisema esteettoman rakentamisen ohje.

Tavoite : Kunnassa on aloitettu pysakoéinnin valvonta alkuvuodesta 2018.

Mittari: Pyséakdinninvalvonnan aloitushetki.

Seuranta: Sopimusluonnos pysakoéinninvalvonnan yhteistydsta on laadittu Kera-
van kaupungin kanssa. Lupa kunnallisen pysakoéinninvalvonnan aloittamisesta on
saatu Etela-Suomen aluehallintovirastosta. Pysakaointiin liittyvien likennemerkkien
havaittavuuden ja selkeyden tarkistus ja muutosty6t kentalla on aloitettu. Laitejar-
jestelmien ja tydssa tarvittavan ajoneuvon hankintamenettely on aloitettu.

Olennaiset tapahtumat

Kunnallistekniikan suunnittelussa paapaino on ollut Rykmentinpuiston asema-
kaava-alueiden (3 kpl) ja Lahelanpelto Il -alueen suunnittelussa. Yhteensa suun-
nittelutyén alla oli vuoden 2018 lopussa 21 kohdetta. Liséksi kunnallistekniikan
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suunnittelu on avustanut kaavoitusta Sulan, Focuksen, Kelatien, Hariskiven, Suu-
tarintien, Urheilukeskuksen, Pahkinamaentien ja Rykmentinpuisto Ill:n kaava-
suunnittelussa. Koskenméen kiertoliittyman rakennussuunnitelmat valmistuivat
tammikuussa. Viheralueiden suunnittelussa kunnallistekniikan suunnittelu on
avustanut mm. Puustellinmetsan puistosuunnitelmien tarkistamisessa ja urakka-
kyselyn valmistelussa, koirapuistojen suunnittelussa ja Lilly Kajanus-Blennerin
puiston suunnittelussa.

Asuntomessut ovat tyéllistdneet runsaasti sijoittamissopimushakemusten kasitte-
lyn seka liitoskohtalausuntojen muodossa samoin kuin katusuunnitelmiin tehtévien
muutostarpeiden vuoksi. Muutostarpeet johtuvat tontin rakentajien tarpeista suun-
nitella tontin kaytto siten, ettd ne muodostavat ristiriidan katuinfran kanssa. Mes-
sujen aikaista infraa ja pysakointia on jouduttu tydstamaan useaan otteeseen.

Mittauspalvelut on tehnyt pohjatutkimuksia mm. Linjapuisto II:n, Kirkonkylan kam-
puksen, Mikkolan koulun, Urheilupuiston ja Jusslan alueella. Pohjatutkimuspisteita
oli kaikkiaan 83 kpl. Maastomallia mittauspalvelut tuotti 59 ha GNSS- ja takymetri-
mittauksilla, mittauspisteiden maaran ollessa yli 31 000kpl. Merkittdvimmat koh-
teet sijaitsivat Hyrylan keskustassa, Vanhalla valtatiella, Epinkoskentiella, ja Puus-
tellinpuiston alueilla. Laserkeilattua maastomallia tuotettiin 199 ha pistemaaralla
137 000kpl. Kohteet olivat mm. Rykmentinpuisto, asuntomessujen pysakainti, Pel-
lavarinne, ja Kirkonkylan koulun alueet.

Vesihuoltoverkostosta yllapidettavaa johtokarttaa paivitettiin mittaamalla uudisra-
kennusalueiden toteutuneita vesihuoltoverkkoja mm. Kartanon, Lahelanpelto I,
Puustellin ja Anttilanrannan alueilta. Painumaseurantamittauksia tehtiin Stenba-
kan alueella ja Lahelassa. Pohjaveden ohjelmoitua seurantaa suoritettiin Lahelan-
pelto Il alueella.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Suunnittelun ja rakentamisen paapainopiste on lahivuosina Etel&-Tuusulassa ja
erityisesti Rykmentinpuistossa, jossa tulee rakentaa vuoteen 2020 mennessa kun-
nallistekniikkaa kolmen asemakaavan alueella. Katujen ja vesihuollon saneeraus-
hankkeita lykataan mahdollisuuksien mukaan vuoden 2020 jalkeiseen aikaan.
Kunnan omaan katuverkostoon kohdistuvista liikenneturvallisuushankkeista pyri-
tdan kuitenkin toteuttaa noin 3 kohdetta/vuosi.

Suunnittelu ja rakentaminen jatkuvat korkeasuhdanteisena jatkossakin. Asuinalu-
eiden rinnalle tulevat tyopaikka-alueet: Sula, Rykmentinpuisto Ill ja Keha IV Fo-
cus-alueella.

Hulevesien hallinta on otettava huomioon entisté laajemmin myds yleisilla alueilla.
Tama johtaa monimutkaisimpiin katurakenteisiin, kallimpaan ja hitaampaan ra-
kentamiseen ja lisd&ntyvin kunnossapitokohteisiin. Kaavoituksessa on varattava
hulevesien vuoksi nykyista enemman tilaa k&sittelylle, mik& heikentéd& kaavata-
loutta. Hulevesien hallinta on viela nykyisin l&hinn& vesimaaran hallintaa, mutta
tulevaisuudessa myds laadullinen hallinta tulee voimakkaammin esiin.



Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Kunnallistekniikassa asiantuntijapalvelujen ostot ylittyivat 40 000 eurolla. Taméa
johtui padosin asemakaavojen laatimiseen liittyvista avustavista suunnittelutoi-
meksiannoista, joita ei voi kirjata investointeihin. Tallaisia toimeksiantoja olivat
mm. kunnallistekniikan yleissuunnittelu sekad aluepohjatutkimukset. Liséksi on
vuoden 2018 aikana jouduttu turvautumaan lakiasiainpalveluihin. Naista kuluista
osa on saatu takaisin kunnan kannalta myonteisten paatdsten myoéta. Asiantunti-
japalveluihin annettu maararaha on jatkuvasti liilan pieni, jonka vuoksi kunnallis-
tekniikan suunnittelu ei enaa vuonna 2018 osallistunut mm. pohjavesialueiden
suojelusuunnitelmienlaadintaan. Kokonaisuutena Kunnallistekniikan suunnittelun
toimintakulut jaivat alle budjetoidun.

KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN (TYOPAALLIKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Kunnallistekniikan rakentamisyksikko vastaa kunnallistekniikan rakentamisesta ja
vesistdjen kunnostushankkeista.

Useat samanaikaisesti kdynnistyvat isot rakennushankkeet taitorakennekohtei-
neen vaativat panostusta urakoiden kilpailuttamiseen seka tyémaiden rakennutta-
jatehtaviin ja valvontaan. Tyonjohtoresurssit suhteessa tydmaiden kokoon, maa-
raan ja aikatauluun ovat pienet ja riskialttin mm. sairaslomien vuoksi, mika tuo ta-
loudellisia ja tydsuojelullisia riskeja hankkeille. Rakentamisohjelman sivusta tuota-
vat hankkeet kasvattavat em. riskeja ja vaarantavat sellaisten hankkeiden kulun,
joissa kunnalla on sopimuksiin tai muihin sitoumuksiin perustuva aikataulu.

Henkilostosuunnitelma 2018 — 2022

Henkilbresurssitilanne kasvaviin investointeihin ndhden ratkaistaan osin lisaa-
malla ulkopuolisilla teetettavia toita ja kayttdmalla puitesopimusta rakennuttamis-
tehtavissa. Henkiloston osaamista on kehitettava tilaaja- ja valvontaorganisaation
suuntaan. Oma rakennuttajaorganisaatio on investointeihin nahden liilan pieni ja
organisaatiota on vahvistettava yhdella rakennuttajainsin6orilla tmv. nimikkeella
toimivalla henkil6ll&, joka ottaa osaa urakoiden valmisteluun ja tydmaiden valvon-
taan.

Henkilosto: Tyopaallikko, vastaavamestari, tybnjohtaja, 4 kunnallistekniikan tyon-
tekijda. Lisatarve rakennuttajainsingori.

Investoinnit

Kunnallistekniikan investoinnit olivat vuonna 2018 noin 17,6 M€. Tasta vesihuollon
osuus oli noin 5,7 M€. Vuonna 2019 investointien arvioidaan olevan 24,8 M€, jo-
sat vesihuollon osuus on 4,1 M€. Investoinnit kohdistuvat Kt45 saneerausta lu-
kuun ottamatta lahes kokonaan uusiin asemakaava-alueisiin. Investointitaso pysy-
nee myos jatkossa korkeana, jos tyopaikka-alueiden asemakaavat valmistuvat ta-
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voiteaikatauluissaan. Tama merkitsee, ettd kunta joutuu tinkiméan katujen sanee-
rauksista. Kadut sailyvat liikennointikuntoisina, mutta niiden palvelutaso laskee ja

korjausvelka kasvaa.

Merkittavimpia investointikohteita kaudelle 2018-2022 ovat:

- Puustellinmetsa

- Rykmentipuisto keskusta

- Monio

- Anttilanranta |

- Aropelto

- Lahelanpelto Il

- Kartano |

- Linjapuisto Il

- Hariskivi

- Focus-liikekeskus
- Rykmentinpuisto I
- Sula

- Vanhan valtatien saneeraus Kellokoskella
- Peltokaaren lll-vaihe
- Koskenmaéki-Vaunukangas kiertoliittymat (kt 45-mt139)

- Jarvenpaantien saneeraus kiertoliittymien valilla (mt 145)

Tunnusluvut

KUNN.TEKNIIKAN RAKENTAMINEN TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
Investoinnit € (Yhdyskuntatekniikkg 10 484 361 8 320 000 6 089 742 10 220 000 11 900 000
€/asukas 275 217 158 265 308
Toteuma 1- Muutettu KS Jaljella MKS  Toteuma-% MKS
Tili Tilinimi 12/2018 2018 2018 2018
1835330 Kunnallistekniikan rakentaminen
30 TOIMINTATUOTOT 51 221,60 58 000 6 778 88,31%
300 Myyntituotot 51 221,60 58 000 6778 88,31%
340 Muut toimintatuotot 0,00 0 0
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 349 537,15 0 -349 537
40 TOIMINTAKULUT -467 847,74 -323 296 144 551 144,71%
400 Henkildstokulut -159 850,05 -291 737 -131 887 54,79%
430 Palvelujen ostot -290 494,98 -15 732 274 763 1 846,52%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 038,24 -4 900 1138 123,23%
480 Muut toimintakulut -11 464,47 -10 927 537 104,92%
5 TOIMINTAKATE -67 088,99 -265 296 -198 207 25,29%

Tavoitteet ja mittarit (vuositavoitetaulukko)

Tavoite: Kehitamme investointikohteiden kustannusseurantaa.
Mittari: Kustannusseurannan valmiustilanne vuoden 2018 lopussa.

TP2017

61 657
52 896
8 761
172 625
-296 366
-153 678
-121 244
-5 384
-16 061
-62 084
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Seuranta: Tilidinti saatu kuntoon, jalkimittauksen kehittamiseen ei aika ole riitta-
nyt.

Tavoite: Toiden tehostaminen hankintamenettelya kehittamalla koko Puustellin-
metsan kaapelointien yhteiskilpailutuksen kautta.

Mittari: Asuntomessualueen kaapelointitbiden aikataulun pitdminen ja kustannus-
ten minimoinnissa onnistuminen.

Seuranta: Yhteiskilpailutus on tehty, lopulliset kustannukset ovat viela saamatta,
mutta nayttaa silta, ettd kustannushyotyé yhteiskilpailutuksella ei kunnalle saada,
vaan hyoty nayttaa talla mallilla ohjautuvan Carunan laariin ja aikataulun pitami-
sen osalta ei mydskaan hyotya, vaan urakka on myohassa alkuperéiseen nahden.

Olennaiset tapahtumat

Kunnallistekniikan rakentamisyksikon merkittdvimpid kaynnissa olevia investointikohteita
olivat Puustellinmetsa ja alueelle johtavan Puistometsantien liittyma Kulloontielle alikul-
kuineen, Lahelanpelto Il esirakentaminen ja kunnallistekniikan rakentaminen, Kartano |,
Koulutien-Urpolantien liittyma, Kellokosken kalatie, Haarakaaren pima-kohde ja paallys-
tysurakat. Koskenmaki-Vaunukangas liittymien perusparantaminen seké Monion ja Ryk-
mentinpuiston keskusta kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentaminen aloitettiin syk-
sylla. Kuluvan vuoden aikana ovat valmistuneet Anttilanranta, kunnantalon pysakéintialu-
een laajennus, Lahelantien kevytvayla valilla Ristikiventie-Kuusamankuja seka Ali-Seppéa-
lantien kevytvayla. Keravanjoella niitettiin vesikasvillisuutta heina-elokuun vaihteessa. La-
helanpelto Il esirakentamisen 2-vaihe aikaistettiin kustannussaastojen vuoksi tehtavaksi
vuoden 2018 puolella.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2018 tehtiin ennatys kunnallistekniikan investointien maarassa ja ennatys
tullaan todennakoisesti rikkomaan vuonna 2019. Kunnassa on kdynnissa yhta ai-
kaa useita merkittavid hankkeita Puustellinmetsan liséksi: Rykmentinpuiston kes-
kustan ja Monion kaava-alueet Rykmentinpuistossa, Lahelanpelto Il, Kosken-
maki-Vaunukangas. Uusina avauksina vuonna 2019 tulevat mm. Aropelto, Linjatie
Il ja Haukantien-Pellavamaentien kiertoliittyma. Peltokaaren omakotitontit alkavat
olla kaikki varatut ja alueen lll-vaiheen rakentamista on ryhdyttava valmistele-
maan samoin kuin Vanhan valtatien saneeraamista Kellokoskella. Messuinfra py-
sakainti ja likenneyhteyksineen on rakennettava ennen kesaa 2020. Kaikki em.
hankkeet ovat aikataulullisesti kireitd. Asuinalueiden rakentamisen ohella kun-
nassa on ryhdyttava rakentamaan kunnallistekniikka uusille tydpaikka-alueille Su-
laan, Rykmentinpuisto lll:lle ja Focus-alueelle. Kunnallistekniikan suunnittelun ja
rakentamisen tydmaara kasvaa entisestaén oleellisesti.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Ei olennaisia.
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KUNNOSSAPITO JA VIHERALUEET (KUNNOSSAPITOPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Katujen ja viheralueiden kunnossapidossa tarkennetaan kunnossapitoluokituk-
sia ja kiinnitetd&n entista enemman huomioita luokituksen mukaiseen yllapi-
toon, nailla toimilla pyritaan hillitsemé&én kunnossapitokustannusten nousua

Kevytliikennevaylaverkoston kuntokartoituksen kaynnistdminen, minka poh-
jalta aloitetaan saneeraussuunnittelu

Leikkipaikkojen maaraa hallitaan poistamalla vahaisella kaytolla olevia huono-
kuntoisia puistoja, seké suosimalla suurempien taajamaleikkipuistojen rakenta-
mista

Katujen seka aktiivikdytossa olevien puistojen perusparannukset tehdaan erilli-
sen saneeraussuunnitelman mukaisesti.

Kuntalaisia kannustetaan osallistumaan katuympariston seka viheralueiden
hoitoon

Tehtdvamaara kasvaa: Etela-Tuusulaan on avattu useita laajoja kaava-alueita,
joiden viheralueet vaativat suunnitteluttamista ja rakennuttamista. Samanaikai-
sesti on tavoitteena saneerata vanhoja puistoja erityisesti Tuusulanjarven ete-
laosan ymparistossa. Jokelassa Peltokaaren alueen puistojen rakentaminen
on saatettava loppuun alueen vetovoimaisuuden kasvattamiseksi. Talkootoi-
minnan jarjestelyt ja kunnan metsaomaisuuden hoito vaativat oman tyépanok-
sensa.

Normaalista poikkeavat sdaolosuhteet aiheuttavat taloudellisen riskin
Maararahojen niukkuus lisda infraomaisuuden korjausvelan kasvua
Tiemestarin puute on hidastanut kuntokartoitusten seké saneeraussuunnitel-
mien tekemist&, koska yksikon kaikki kaytettavissa olevat esimiesresurssit me-
nee toiminnan yllapitamiseen seké urakoiden valvontaan. Toiminnan kehitta-
miselle ja suunnittelulle ei juurikaan jaa aikaa.

Saneeraustarpeessa olevien katujen ja kevyen liikkenteen vaylien maara kas-
vaa vuosi vuodelta. Saneerausmaararahojen lisaksi tulee varata riittdvasi hen-
kilostoresursseja myos kohteiden suunnitteluun seka toteuttamiseen.
Viherrakennushankkeiden maaraa on kasvatettu merkittdvasti jo ensi vuo-
deksi. Nykyiset henkiléresurssit eivat riitd metsdomaisuuden hallintaan, puisto-
jen ja leikkipaikkojen yllapidon organisointiin ja valvontaan seka samanaikai-
sesti tapahtuvaan uusien kohteiden suunnitteluttamiseen ja rakennuttamiseen.
Rakentamisohjelman sivusta tuotavat hankkeet kasvattavat taloudellisia, aika-
taulullisia, laadullisia ja ty6suojelullisia riskeja ja vaarantavat sellaisten hank-
keiden kulun, joissa kunnalla on sopimuksiin tai muihin sitoumuksiin perustuva
aikataulu.

Kunnan puistopinta-ala kasvaa merkittavasti seuraavan kahden vuoden si-
salla. Investointimaararahojen lisdksi on varattava jo vuodesta 2020 l&htien riit-
tavat resurssit kayttotalouteen, jotta rakennettua omaisuutta voidaan myés hoi-
taa.
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Henkilostosuunnitelma 2018 - 2022

Kunnossapito ja viheralueet -tulosyksikdssa on yhteensa 21,5 henkiléa seuraa-
vasti:

Kunnossapitopaallikkd, katuinsindoéri (ent. tiemestari), kunnanpuutarhuri, 3 tyon-
johtajaa, kunnossapidon esimies, 2 kuorma-autonkuljettajaa, tiehdylan kuljettaja,
3 koneenkuljettajaa, koneasentaja, siivooja, kiinteistonhoitaja, 6.5 viheraluehoita-
jaa, yhteisopuutarhuri 6kk (2018) Yksi viheraluehoitaja palasi alkuvuodesta 2018
tyokokeilun kautta takaisin toihin. Yksi viheraluehoitaja tekee 50 % t6ita liikuntatoi-
melle.

Nykyresursseilla ei kyeté hoitamaan riittavalla huolellisuudella kaikkia odotetta-
vissa olevia viherrakennuskohteita. Kunnossapito ja viheralueet yksikk66n tullaan
ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa esittamaan uuden viran perusta-
mista, jonka tehtadvankuvaan kuuluu viheralueiden suunnitteluttamisen ohjaami-
nen ja rakennuttamisen valmistelutyot, sek& muut tarvittavat toimistotyot.

Investoinnit

Kunnossapidon ja viheralueiden investoinnit olivat vuonna 2018 noin 1,2 M€. Mer-
kittavin investointikohde oli Puustellinmetsan puiston esirakentaminen. Vuonna
2019 investointien arvioidaan olevan noin 3,2 M€. Viherrakentamisen suurimpia
kohteita ovat:

- Puustellinmetsén puisto

- Peltokaaren alue

- Tuusulanjarven eteldaosan useat kohteet
- Riihikallion koirapuisto

Tunnusluvut

TEIDEN KUNNOSSAPITO TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP2017 TP2018
Liikenndimisalue m? 1696 881 1702576 1706414 1749 433 1913 845
Paallysteaste % 87 87 87 87 87
Valaistusaste % 89 89 89 89 89
Kunnossapidettavat tiet km 222 224 224 227 240
Kp. kewyen liik. vaylat km 134 133 134 139 156
Kunnan hoidossa ol. ykstiyistiet km 20 20 20 20 20
Kéayttdtalousmenot 3111826] 2979046f 3138795 3219938 3552 567
Tiet ja liik.vaylat 356 357 356 358 396
YL. ALUEIDEN VALAISTUS TP 2014 TA 2015 TP2016 TP2017 TP2018
sahko € 646 637 643 311 604 005 569 265 699 933
VIHERALUEEET TP 2014 TA 2015 TP 2016 TP2017 TP2018
kunnossapid. rak. puistot ha 79 80 80 85 85
kéyttdtalousmenot 919118 880 024 908 461 869 260 980 388
€/ha 11634 11 000 11 356 10 227 11534
luonnonvar. ja metsapuistot ha 383 383 393 393 393
leikkipuistot kpl 52 52 53 53 53
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Toteuma 1- Muutettu KS Jaljella MKS  Toteuma-% MKS TP2017
o . 12/2018 2018 2018 2018

Tili Tilinimi

1835400 Kunnossapito ja viheralueet

30 TOIMINTATUOTOT 849 365,13 422 900 -426 465 200,84% 1134151
300 Myyntituotot 281 636,27 262 000 -19 636 107,49% 763 769
321 Maksutuotot 179 930,00 50 000 -129 930 359,86% 84 325
330 Tuet ja avustukset 2917,77 0 -2 918 0
340 Muut toimintatuotot 384 881,09 110 900 -273 981 347,05% 286 057
40 TOIMINTAKULUT -4 727 902,57 -4 256 137 471 766 111,08% -4 728 912
400 Henkildstokulut -970 612,62 -946 342 24 271 102,56% -909 541
430 Palvelujen ostot -2 481 903,10 -2 005 605 476 298 123,75% -2 656 375
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 077 776,47 -1 118 850 -41 074 96,33% -997 504
470 Avustukset -76 627,00 -76 500 127 100,17% =77 762
480 Muut toimintakulut -120 983,38 -108 840 12 143 111,16% -87 731
5 TOIMINTAKATE -3 878 537,44 -3 833 237 45 300 101,18% -3 594 761

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Kuntalaisten aktivointi lahiymparistonsé hoitoon

Mittari: Kohteiden maaran kehitys

Seuranta: Aktivointia on tehty yhdesséa kunnan yhteisomanagerin kanssa. Kunta-
laisilloissa seka kehittdmisverkostojen ydintiimien kokouksissa on suunniteltu kun-
talaisten kanssa Hyryla4, Kellokoskea, Riihikalliota ja Jokelaa. DetaljikohteinaTuu-
liviirinpuiston hedelmatarha ja kukkaketo rakennettu seka Kotkanpuistoon on li-
satty kalusteita ja tehty laatikkoviljelypalsta. Torialueen yhteisdkayttéa on tuettu
antamalla tori tarvitsijoiden kayttoon lahes ilmoitusluontoisella hakemuksella seka
kieltamalla pysakointi torialueella.

Tavoite: Pitkan aikavélin katuverkon saneeraussuunnitelman tekeminen ja toteut-
taminen.

Mittari: Toteutuneet kohteet / saneerattavien kohteiden kokonaismaara
Seuranta: Fallbackankaari seka Seutulantien vaurioitunut osa, Mikontie sanee-
rattu, kunnossapitopintauksia on tehty kevytvaylille (Pertuntie, Sollentuuntanpolku
ja Korvenrannantie) seka ajoradoille (Jusslansuora, Palkkitie, Haukantie, Sulantie,
Kilpailutie seka Klaavolantie).

Tavoite : Kehitamme omaisuuden hoidon laadun valvontaa pilotoimalla urakan-
hallintajarjestelméé. Jarjestelma tarjoaa yhteisen tilannekuvan seké keskitetyn
sailytyspaikan eri urakoitsijoiden tuottamalle hoidon ja kunnossapidon tiedolle
huomioiden vaaditun palvelutason. Jatkotavoitteena on, etta jarjestelma tarjoaa
karttanakymé&n oleellisen laadunseurannan tiedon katseluun sek& mahdollistaa
keskitetyn tydsuoritetiedon valittdmisen eteenpain esim. kuntalaisten kayttéon.
Mittari: Toteutunut / ei

Seuranta: Pilotointityd on keskeytyksessa vuoden 2018 yhteistyokumppaneista
johtuvista syista. Urakka-alueiden vastuunjakotaulukot on otettu kaytt6on uusissa
urakoissa.

Tavoite : Elinkaarikustannusten huomioiminen hankinnoissa-
Mittari: Toteutuneet hankinnat.
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Seuranta: Ei viela toteutuneita kohteita. Katuvalojen vaihtoty6n urakkasuunni-
telma on valmisteilla, jossa otetaan huomioon myos elinkaarikustannukset. Katu-
valojen vaihdon urakka 3/5 kilpailutettu, mutta paatoksesta on valitettu markkina-
oikeuteen.

Tavoite : Viheralueet-yksikon projekteja toteutetaan palvelumuotoilun keinoin —
Paivakotien leikkipihojen saneerauksissa kayttajien toiveet huomioidaan jo suun-
nitteluvaiheessa

Mittari: Toteutuneet kohteet

Seuranta: Kellokosken koulun lahiliikuntapaikan ja Kievarin paivakodin pihan
suunnittelu. Puistokalusteiden (roska-astiat ja penkit) sijoittelua on toteutettu yh-
dessa kehittamisverkostojen kanssa Hyrylassa, Riihikalliossa, Lahelassa, Joke-
lassa ja Kellokoskella. Roska-astioiden ja penkkien digitointi aloitettu, sita jatke-
taan.

Tavoite: Teemme palveluverkon pitkan aikavalin linjaukset optimoidaksemme pal-
veluverkon ja alentaaksemme investointitasoa — Tiivistamalla palveluverkkoa su-
pistamme korjausvelkaa ja alennamme kustannus- ja investointikuormaa - Leikki-
puistojen maaran hallinta/ Aktiivikaytdéssa olevien perusparannus

Mittari: Leikkipuistojen m&aaran muutos/ Perusparannettujen maara

Seuranta: Leikkipuistojen maarassa ei ole tapahtunut muutoksia. Koirapuistoista
yksi on saneerattu ja toinen on tyon alla.

Tavoite : Tehostamme toimintatapoja digitalisaation avulla — Luomme tuotta-
vuutta digitalisaation keinoin

Mittari: Toteutuneet muutokset verrattuna nykytoimintaan

Seuranta: Tyon ohjauksessa on hyddynnetty uusia viestintdmenetelmia (What-
SApp) seka katuverkoston vauriokartoituksessa hyddynnetd&n kuvaamista ja ku-
vaamisessa tuotetun materiaalin konealyllista tulkintaa. Katuverkon videokuvama-
teriaalista on konendon avulla kartoitettu likennemerkkeja seké vauriokohtia tule-
van saneeraussuunnitelman lahtétiedoiksi.

Tavoite: Kaymme l&api kunnan laiteinfrastruktuurin ja tuemme ty6skentelya mobiili-
ratkaisuilla ja etatydomahdollisuuksilla

Mittari: Toteutuneet muutokset verrattuna nykytoimintaan

Seuranta: Ei muutoksia. Valmiudet (toimistotydssa) etatyoskentelyyn on laitteis-
ton osalta on olemassa.

Tavoite : Parannamme tuottavuutta hankintoja tehostamalla Cloudia hankintajar-
jestelméaa hyvaksi kayttaen

Mittari: Jarjestelman avulla tehdyt hankinnat

Seuranta: Kuusi urakkaa kilpailutettu alkuvuoden aikana. Nelja urakkaa kilpailu-
tuksessa ja kolme valmisteilla. Lahtokohtaisesti kaikki hankinnat tehd&én
Cloudian tarjouspalvelun kautta

Tavoite : Elinkaarikustannusten huomioiminen hankinnoissa — valintakriteerina
energiatehokkuus (katuvalojen saneeraus)

Mittari: Laskennallinen energianséasto

Seuranta: Ei viela toteutuneita kohteita. Katuvalojen vaihtoty6n urakkasuunni-
telma on valmisteilla, jossa otetaan huomioon myos elinkaarikustannukset. Kilpai-
lusta on valitettu markkinaoikeuteen ja asian k&sittely on kesken.
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tapahtumat

Kunnossapitoyksikdn organisaatiota on kehitetty. Tiemestarin nimike muutettiin
katuinsindoriksi ja toimenkuvaa paivitettiin nykyisia tarpeita vastaavaksi. Paikka
saatiin taytetyksi vuoden vaihteessa. Nelja talvikunnossapitourakkaa irtisanottiin
sopimusrikkomusten vuoksi ja alueet kilpailutettiin uudelleen. Katuvalojen hoi-
tourakka kilpailutettiin, mutta paatoksesta on tehty oikaisuvaatimus. Katurekisteri
on otettu koekayttoon. Katulupaohjetta ja kaivutaksaa on paivitetty yhteistytssa
Jarvenpaan, Hyvink&an ja Riithim&en kaupunkien kanssa.

Viheralueet on kilpailuttanut kaksi kunnossapitoaluetta Etela-Tuusulassa ja rai-
vannut puistometsia paateiden varresta. Puustellinmetsan puiston esirakentami-
nen jatkuu ja kohteen loppurakentamisen urakkakilpailutusta messualueen osalta
on valmisteltu kunnallistekniikan suunnittelun kanssa. Fjallbon puistossa on avattu
jarvinakymié puistosuunnitelman mukaisesti. Roinilaan on rakennettu koirapuisto
ja Riihikallion koirapuiston rakentamien on alkamassa. Suunnittelukohteista mer-
kittavimmat ovat olleet Kaukjarvenpuisto, esteetdn pitkospuureitistd Tuusulanjar-
ven eteldaosaan, Jokilaaksonpuisto ja Lilly Kajanus-Blennerin puisto Peltokaa-
ressa. Fjallbon puistosuunnitelma tehtiin opinnéytetydna.

Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Olennaiset

Kuntaan on valmistumassa useita kilometreja uutta katuverkostoa ja useita heh-
taareja uusia viheralueita. Samanaikaisesti vanhoja puistoja saneerataan korke-
ampaan hoitotasoon. Tama merkitsee, ettéd kunnossapitomaararahoja on tarkistet-
tava yli raamirajan seuraavan vuoden talousarviota laadittaessa.

maararahan ylitykset/alitukset

Tulosalueen tulot ylittyivat 426 000€ pitkalti ylijgamamaiden, katulupien seka met-
sanmyynnin osalta ja menot ylittyivat 472 000€ paaosin talvikunnossapidon seu-
rauksena (urakat+ liukkaudentorjuntamateriaali). Katuvalojen sahkdnkulutus ol

85 000€ budjetoitua pienempi, johtuen energiatehokkaista valasinhankinnoista sa-
neeraustoiden yhteydessa.

Henkilostdvajauksen korvaaminen ostopalveluina seka alkuvuoden poikkeukselli-
sen runsaat lumisateet ja loppuvuoden aikainen talventulo aiheuttivat osaltaan
maararahojen ylityksen palvelujen ostoissa seka materiaalin hankinnoissa.

JOUKKOLIIKENNE (LIKENNEINSINOORI)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Joukkoliikenneyksikk6 vastaa yhteistydssa Tuusulan toimivaltaisen joukkoliiken-
neviranomaisen — 1.1.2018 alkaen Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)
— kanssa seudullisen liikkenteen suunnittelussa ja hankinnassa. Yksikko tekee yh-
teisty6ta myds muiden toimivaltaisten joukkoliikenneviranomaisten kanssa kunnan
raja-alueiden liikennetarjonnan seka joukkoliikenteen lippuyhteistyon osalta. Yk-
sikkd hoitaa kunnan edunvalvontaa joukkoliikenteen jarjestamiseen liittyvissa asi-
oissa.
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Kunnan liittyminen HSL:een 1.1.2018 muuttaa yksikdn toiminnan painotusta ja
tehtavia. Vuonna 2018 selvitetdan miten HSL-jasenkunta kaytannodssa toimii
osana kuntayhtymaa.

HSL -kuntaosuus on joukkoliikenneyksikon vuosibudjetissa.

Vuonna 2018 HSL-kuntaosuuden lisdksi joukkoliikenneyksikén budjetista tul-
laan maksamaan mm. Tuusulalipun, Jarvenpaa-Tuusula -lipun seké Keski-Uu-
denmaan seutulipun lippusubventiot. Tuusulalipun ja Jarvenpaa-Tuusula -lipun
myynti paattyy vuoden 2017 loppuun, mutta kaytto jatkuu viela helmikuun
2018 loppuun. Keski-Uudenmaan seutulippu jatetaén toistaiseksi HSL-lippu-
tuotteiden rinnalla lipputuotevalikoimaan. Keski-Uudenmaan seutulippu perus-
tuu ennen HSL-jasenyytta voimassa olevaan kunnan ja Uudenmaan ELY-kes-
kuksen yhteistyohon.

HSL:n laatima Tuusulan linjastosuunnitelma seka joukkoliikenteen palveluta-
somaarittely saatetaan syksyn 2017 tyon jalkeen loppuun vuoden 2018 alussa.
Valmistellaan suunnitelmat kunnan lausuntoa varten.

Siirretdan painopistetta paivittaisesta joukkoliikennejarjestelmén ja operoinnin
toiminnan tukemisesta joukkoliikenteen kaytdn seurantaan seka tulevien tar-
peiden tutkimiseen.

Osallistutaan tarpeen mukaan yhteistyéhon ja maankéayton, asumisen ja likken-
nejarjestelman kehitystydhoén Tuusulan ja muiden kehyskuntien valilla seka
HSL:n ja kehyskuntien valilla.

Joukkoliikenteen palvelutason turvaaminen

Riskina on liikkennehankintojen kustannustason ennakoimaton nousu, jolloin
likenteen palvelutason yllapito synnyttaa lisdmaararahan tarpeen.

Kustannustason noustessa palvelutasolinjauksesta ei voida pitéaa taysin kiinni
ja liikenteen toteutuksessa tarjontaa joudutaan supistamaan tai maararahan
kayttoa priorisoimaan merkitykseltddn vahaisempien liikennehankintojen kus-
tannuksella.

Joukkoliikennepalvelun, lippujarjestelman tai asiakashintojen haitalliset muu-
tokset, joihin kunta ei voi vaikuttaa koskien LVM:n hallinnoimaa rataliikennetta,
palvelua naapurikunnissa tai HSL-alueella.

Organisaation ohuus ja kehittdmispanosten vahaisyys

Varamiesjarjestelyjen puute/nimellisyys
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Henkilostosuunnitelma 2018 — 2022

Joukkoliikenteessa on yksi henkild: likenneinsindori.

Investoinnit
Ei merkittavia

Tunnusluvut

Joukkoliikennematkojen lukuméaara; €/asukas

Kunnan tukema matkustus yhteensa n. 1 361 000 nousua.

(L&hiliikenne, Tuusula: 549000 nousua

U-liikenne, seutulinjat, sisainen liikenne, Tuusula: 806 000 nousua

Joukkoliikennenousut yhteensa Tuusulaa palvelevalla linjastolla HSL-lipuilla 1 355 000 nou-
sua.

1,790 M€ (HSL-kuntaosuus), €/asukas: 46,3 €/asukas

Toteuma 1- Muutettu KS Jaljella MKS  Toteuma-% MKS

. L 12/2018 2018 2018 2018 LI
Tili Tilinimi
1835200 Joukkoliikenne
30 TOIMINTATUOTOT 162 687,83 72 727 -89 961 223,70% 382 126
300 Myyntituotot 140 394,60 0 -140 395
330 Tuet ja avustukset 22 293,23 72 727 50 434 30,65% 382 126
40 TOIMINTAKULUT -2 053 595,26 -3188 475 -1 134 880 64,41% -1 619 218
400 Henkilostokulut -71 509,90 -67 017 4 492 106,70% -67 039
430 Palvelujen ostot -1 976 222,39 -3 112 397 -1 136 175 63,50% -1 545 232
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20,62 -3 200 -3 179 0,64% -1 622
480 Muut toimintakulut -5 842,35 -5 861 -19 99,68% -5 326
5 TOIMINTAKATE -1 890 907,43 -3 115 748 -1 224 841 60,69% -1 237 092

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite : Yksikon ja tulosalueen toimintaa mukautetaan HSL:n paatoksenteko-
kaytantoihin ja rytmiin seké kehitetaan kunnan ja yksikon kykya toimia HSL-yh-
teistyota seuraavissa ja ohjaavissa toimielimissa.

Mittari: Prosessin eteneminen

Seuranta: HSL:n joukkoliikenneasioiden seurantaryhma (JOSE) on kokoontunut
vuoden aikana nelja kertaa. HSL:n vydhykeuudistus on ajankohtaisena asiana.
HSL:n omistajaohjausryhmé& (OMO) on kokoontunut kolme kertaa. HSL:n TTS
2019-2021-luonnoksesta on annettu HSL:lle kunnan lausunto ajallaan (khall
27.8.2018).

Tavoite : Joukkoliikenteen kaytto lisdéantyy vuoteen 2017 verrattuna.

Mittari: Joukkoliikennematkojen/nousujen maara

Seuranta: Tuusulan alueella liikennoiva bussiliikenne, HSL-tilaston mukaiset nou-
sut tammi-joulukuu 2018: noin 806 000 nousua. Lahijunaliikenne, HSL-tilaston
mukaiset nousut tammi-joulukuu 2018: noin 549 000 nousua. Vuonna 2018 HSL-
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tilasto on puutteellinen vuoden 2018 alkukuukausien osalta mm. eri lippujarjestel-
mien lipputuotteiden rinnakkaiskayton vuoksi. Vuosi 2018 on ensimmainen vuosi,
josta kuukausitasolla laajasti saadaan yhteismitallista joukkoliikenteen kayttotilas-
toa. Jatkossa joukkoliikenteen kaytdon muutosta tulee siirtyd vertaamaan vuoden
2018 tasoon. Yleiskasitykseksi vuodesta jai, ettd nousujen maara olisi hieman
vuotta 2017 suurempi.

Tavoite : Joukkoliikenneyhteydet kunnan paataajamien ja Tuusulan aluetta mer-
kittavasti palvelevien juna-asemien valilla paranevat vuoden 2017 tasosta. Suorat
bussiyhteydet tydmatka-aikaan Helsinkiin turvataan vuoden 2017 tasoisina.
Vuonna 2018 tavoite ohjaa vuonna 2019 syyskaudella aloitettavan liikenteen lin-
jastosuunnittelutyota seka nykyisen liikkenteen kehittdmista vuoden 2018 aikana.
Mittari: Toteutunut tarjonnan palvelutaso

Seuranta: HSL:n hankinnat 1.1.2018 alkaen (linjat 962 ja 967) on kaynnistetty il-
man liikenndintiongelmia. Linja 962 (Kerava-Hyryla-Aviapolis-Jumbo), linja 967
(Jarvenpéa-Purola-Nuppulinna-Kellokoski-Jarvenpaa). Linjan 967 vuoroméaara jat-
kui samana kuin vuonna 2017, mutta linjan 962 osalta arkipaivan liikkenteeseen tuli
paivittain kolme lisalahtda, lauantailiikenteeseen viisi lisalahtda ja sunnuntailiiken-
teeseen 11 lisalaht6a. HSL:n Tuusula-Kerava —linjastosuunnitelmasta on annettu
HSL:lle kunnan lausunto (khall 23.4.2018).

Olennaiset tapahtumat

Linjan 65 Jarvenpaa-Kellokoski-Linjaméaki-Purola-Jarvenpaa hankinta toteutettiin
kunnan toimesta vuoden 2017 loppuun. HSL hankki linjan likennginnin 1.1.2018
alkaen.

Etela-Tuusulan kunnan sisaiset joukkoliikennelinjat (64, 67), linja 974 ja Sampo —
likenne: liikennehankinnan optio koskien vuotta 2018 paatettiin kayttaa (TL 894,
13.6.2017). 19.12.2017 TL —ka&sitteli (§8167) ja hyvéksyi hankintasopimusten siir-
ron 1.1.2018 alkaen HSL:lle.

Joukkoliikenneyksikk® osallistui HSL-liitokseen liittyvaan valmistelutybhdn seka
HSL:n toimesta tehtyyn linjastosuunnittelutybhon.

Arvio todennakoisesté tulevasta kehityksesta

Joukkoliikennetarjonnassa ei tapahdu olennaista muutosta ennen vuoden 2019
syyskautta. HSL:n Tuusulalle laatima linjastosuunnitelma kasitella&dn kunnassa
kevattalvella 2019. HSL:n matkalippujarjestelmassa alkoi vy6hykeuudistus vuo-
den 2018 aikana.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Joukkoliikenteen toimintamenot alittivat talousarvion 1,1 M€. Alitus johtui HSL-
kuntaosuuden huomattavasti arvioitua pienemmasta toteutumasta, ero talousar-
vion seka toteutuman valilla oli -1,25 M€.

Uudenmaan ELY-keskus ei myontanyt kunnalle vuodelle 2018 enaa suoraa jouk-
koliikenteen valtionapua, jota kunta haki Keski-Uudenmaan seutulipun lipputu-
keen. Joukkoliikenteen valtionapua ohjautuu HSL-jasenkuntien osalta suoraan
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HSL:lle, joka jakaa sen kuntakohtaisiin tukiosuuksiin. HSL:lle ohjautuva tuki pie-
nentaa jasenkuntien vuotuista kuntaosuusmaksua.

TILAKESKUS

Tilakeskus-tulosalue siséltaa seuraavat tulosyksikot, joissa tydskentelee yhteensa 75 henki-
l6&:

— kiinteist6johtaminen

— tilahallinta ja suunnittelu
— rakennuttaminen

— Kkiinteistojen yllapito

TILAHALLINTA JA SUUNNITTELU (TILAKESKUKSEN PAALLIKKO)

Kiinteistdjohtaminen pitaa sisalladn Tuusulan kunnan omistaminen ja kayttamien
kiinteistdjen strategisen kehittamisen, omistajan edunvalvonnan ja hallinnollisen
johtamisen. Tilahallinnan perustehtéavid ovat toimitilojen sopimuksellinen hallin-
nointi ja vuokraustoiminnasta vastaaminen kunnan omille toimialoille seka mah-
dollisuuksien mukaan ulkopuolisille vuokralaisille.

Kunnan toimitilatarpeiden esi-, tarve- ja hankesuunnittelu hoidetaan yhteistydssa
kayttgjatoimialojen kanssa. Suunnittelun keskeinen perustehtava on selvittaa ja
maaritella kuntakayttajien toimitilatarpeita seka tuottaa peruskorjaus- ja uudisra-
kennushankkeiden investointipaatoksia varten hankesuunnitelmia. Hyvaksynta-
paatoksen saaneiden hankkeiden toteutussuunnittelu tilataan paasaantoisesti ul-
kopuolisilta alan asiantuntijoilta, joten varsinaisen suunnitteluvaiheen keskeisin
tilaajavastuu on suunnittelun sisalléllinen, toiminnallinen ja tekninen ohjaus seka
laadun, aikataulujen ja kustannusten hallinta.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Hyvaksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan (valt 12.11.2018) liittyen uudisraken-
nushankkeiden keskipitkan ja pitkan aikavéalin investointisuunnitelmaa seka Kkiin-
teistdjen perusparannusohjelmointia paivitetaan yhteistyéssa muiden toimialojen
kanssa siten, etta pyritdan sailyttdmaan kiinteistbomaisuuden arvo, toiminnallinen
tehokkuus ja tekninen laatutaso seké korjausvelan hallinta keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla.

Budjetointiin liittyvaa vuosikorjausohjelman vuokrissa keratty korjausvastike tulisi

hyodyntaa taysimaaraisena (100%:sti) kiinteistdjen lyhyen ja keskipitkan aikavalin
vuosikorjauksiin, ja ndin vahentaa ennakoiden ja suunnitelmallisesti korjausvelan

maaraa seka ehkaista sisdilmaongelmien syntymista.

Esi-, tarve- ja hankesuunnitelmien laadinnassa tavoitteena on toiminnallisesti tar-
koituksenmukaisten tilojen méaarittely ja tehokas mitoitus yhteistydssa kayttajien
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kanssa. Varsinaisen toteutussuunnittelun ohjauksessa painopisteena ovat terveel-
liset sisailmaolosuhteet, elinkaarikustannukset, energiatehokkuuden optimointi
(lammontuotto, sahkojarjestelmat) ja teknisesti korkealaatuiset, kestavat raken-
nustavat.

Palveluverkkosuunnitelman pohjalta tehtavien linjausten aikataulu, kuntaliittymien
tulevaisuus ja sote-alueiden tilantarpeiden maarittelyt aiheuttavat epavarmuutta
kiinteistdjen kunnossapidossa lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla seka
haittaavat systemaattisen peruskorjaus- ja uudisrakennusohjelman laadintaa.

Kiinteistbomaisuuden kehittamistarpeet, useiden samanaikaisten, suurien uudis-
rakennushankkeiden kaynnistamisvaatimukset, uusien rahoitus- ja toteutusmalli-
nen vaikutukset prosesseihin, suunnittelutarpeiden ja konkreettisen rakennuttami-
sen kumuloituminen saattavat muodostaa aikataulullisia, laadullisia ja kustannus-
riskej&, joiden ohjaus ja hallinta nykyisin henkiléresurssein on osoittautumassa hy-
vin haasteelliseksi.

Henkilostosuunnitelma 2018 - 2022

Kiinteistdjohtamisessa on 1,5 henkildtyovuotta (tilakeskuksen paallikko, hanke-
suunnittelija ja suunnitteluarkkitehti), tilahallinnassa on 1 henkilétyévuosi (kiinteis-
totaloussuunnittelija) ja suunnittelussa on 1,5 henkilétyévuotta (hankesuunnittelija
ja suunnitteluarkkitehti), yhteensa 4 henkilotyévuotta.

Henkilostésuunnitelmaan vuodelle 2018 esitettiin toimistoarkkitehdin ja sisailma-
asiantuntijan rekrytointia, yhteensa 1,5 henkilotyovuotta (0,5 htv sijoittuisi HR:n),
joiden rekrytointiin ei saatu oikeutta. Henkiléstosuunnitelmaan vuodelle 2019 esi-
tettiin hankesuunnittelijaa, maaraaikaista projektiassistenttia, rakennuttajaa ja si-
sailmakoordinaattoria, yht.4 htv.

Vuoden 2018 kokemusten perusteella téiden ulkoistaminen ei ratkaise suunnitte-

luun ja asiakirjahallintoon seka laskutukseen kohdistuvia tilaaja- ja viranomaistar-
peiden vaatimuksia ja tyomaarada. Lisaksi tilakeskuksesta vaheni 0,5 htv sihteeris-
tosta vuoden 2018 lopulla.

Investoinnit

Ei merkittavid investointeja.
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Toteuma 1- Muutettu KS Jaljella MKS Toteuma-% MKS TP2017
Tilinimi 12/2018 2018 2018 2018
Kiinteistéjohtaminen
TOIMINTATUOTOT 19 039 370,74 18 876 954 -162 417 100,86% 18 847 212
Muut toimintatuotot 19 039 370,74 18 876 954 -162 417 100,86% 18 847 212
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1 040,64 0 -1 041
TOIMINTAKULUT -970 974,08 -753 556 217 418 128,85% -534 804
Henkildstékulut -295 959,30 -283 366 12 594 104,44% -262 558
Palvelujen ostot -400 414,54 -320 390 80 025 124,98% -118 165
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 821,66 -8 000 -12 822 -60,27% -1 613
Muut toimintakulut -279 421,90 -141 800 137 622 197,05% -152 467
TOIMINTAKATE 18 069 437,30 18 123 398 53 961 99,70% 18 312 409

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Esitamme palveluverkon pitkan aikavalin linjaukset optimoidaksemme
kunnan kayttajien tarvitsemat ja toiminnan edellyttamat toimitilat. Luopumalla al-
haisella kayttdasteella olevista tai vuokratuloa tuottamattomista toimitiloista supis-
tamme kunnan korjausvelkaa ja taman seurauksena vdhenndmme korjausten
kustannusvaikutusta.

Mittari: Tehdaan esityksia toimitiloista ja rakennuksista luopumiseksi seka pyri-
tdan nopeuttamaan paatoksentekoa.

Seuranta: Palveluverkkosuunnitelmaan laadittin 10 vuoden toimitilatarpeiden in-
vestoinneista kustannustasoarviot, yht. 156 M€. Maankayton ja kaavoituksen
kanssa on tehty tiivista yhteisty6ta mm. kiinteistéjen tonttimaan jalostamiseksi
myyntia varten. Realisoitavien listausta on tarkistettu tavoitteena saada viela hy-
vakuntoisia rakennuksia myyntiin, jotta mm. arvokkaat, suojellut asuin- tms. ra-
kennukset saadaan sailymaan, kun niiden omistajaksi saataisiin peruskorjauk-
seen sitoutuvia tahoja.

Vanhoja vuokrasopimuksia on paivitetty uusimisen ja epaselvyyksien ilmetessa
mm. korjausvastuiden ja kayttokustannusten kohdalla.

Tavoite: Osallistumme palveluverkon keskipitk&n ja pitk&n aikavalin linjauksien
laadintaan. Toteutamme sitd osaltamme tehtyjen paatésten mukaisesti.

Mittari: Kiinteistostrategian maarittely ja kiinteistosalkutus osana arkkitehtuuripo-
littisen ohjelman laadintaa.

Seuranta: Kasvatuksen ja sivistyksen Palveluverkkosuunnitelma hyvéksyttiin val-
tuustossa (12.11.2018) ja sen linjauksia toteutetaan kaynnissé olevissa ja kayn-
nistyvissa esi-, tarve ja hankesuunnitelmissa. Kiinteistostrategiaa varten on maari-
telty Tuusulan "5T”-malli (terveellisyys, turvallisuus, toiminnallisuus, taloudellisuus,
tilatehokkuus). Strategiatyota voidaan jatkaa arkkitehtuuripoliittisen ohjelman
APOLLI:n valmistuttua. Kunnassa on otettu tyon alle valtion Terve Talo 2028-ohjel-
man mukaisia, rakentamisen ja sisailmaston laatuun kohdistuvia kehittamistoi-
menpiteita, joista merkittavin on Turun yliopiston tutkimushanke Satakunta-hanke
ja siihen osallistuminen.
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Tavoite: Laadimme paivakoti- ja kouluverkon laajennus- ja perusparannuskohtei-
den esi-, tarve- ja hankesuunnitelmia yhdessa kayttajien kanssa

Mittari: Hyvaksytyt tarve- ja hankesuunnitelmat

Seuranta: Strategisia koulukiinteistdjen kehittamisselvityksia laadittiin Kirkonkylan
koulukeskuksesta ja Riihikallion koulukeskuksesta tiiviissa yhteistydssa kassin ja
kaavoituksen kanssa. Kohteiden tarve- ja hankesuunnittelu kaynnistettiin ja ne
valmistuvat paattajille vuoden 2019 alkupuolella. Etela-Tuusulan paivakoti Martta
Wendelinin tarve- ja hankesuunnittelu seka tontin kayttdsuunnitelma aloitettiin ja
valmistuu paatoksentekoon vuoden 2019 alkupuolella.

Koulukiinteiston alasajon ja peruskorjaustarpeiden selvitys aloitettiin Hyrylan kou-
lukeskuksesta liittyen lukion siirtymiseen uusiin tiloihin vuonna 2021. Strateginen
kehittamisselvitys Jokelan koulukeskuksesta saatiin kayntiin vuoden loppupuo-
lella.

Kunnan varikon toimitilatarpeista kaynnistettiin esi- ja tarvesuunnittelu. Kaavoituk-
sen kanssa on pyritty ennakoimaan ja varaamaan tarvittavia tontteja kunnan toi-
minnallisiin tarpeisiin. Jokelan uuden paloaseman esi- ja tarvesuunnitelma valmis-
tui ja uudiskohteelle tehtiin tonttivaraus.

Vuonna 2018 ei ehtinyt valmistua TL:n hyvaksyttavaksi varsinaisia hankesuunni-
telmia mm. tonttien asemakaavoitukseen liittyvien selvitystarpeiden takia.

Tavoite: Laadimme kayttajien ja toiminnan tarvitsemia toimitilojen muutos- ja ke-
hittdmissuunnitelmia yhdessa kayttajien kanssa.

Mittari: Toteutuneet pienet remontti- ja muutoshankkeet.

Seuranta: Tuusulan uudelle palvelupisteelle "Tuusinfolle” muodostettiin toimitila
kunnan kirjaston sisaantulon viereen. Halosenniemen strateginen kehittdmissuun-
nitelma valmistui, jonka yhteydessa laadittiin olemassa olevasta rakennuskan-
nasta RHS:ta (rakennushistorialliset selvitykset 3 kpl), suoritettiin puuston kartoi-
tus ja tehtiin luonnossuunnitelmat pysakointijarjestelyista ja vierailijoiden uuden
info- ja palvelurakennuksen toteuttamisesta. Eteléa-Tuusulan terveysasemalla jat-
kettiin sovittuja teknisié ja toiminnallisia muutostdita. Uusia, kiireellisia vaistotila-
tarpeita selvitettiin ja kilpailutettiin Ruotsinkylan ja Riihikallion koululle. Kohteiden
hankintapaatokset selviavat vuoden 2019 alkupuolella. Kirkonkylan koululla tehtiin
tilojen muutostoita liittyen toiminnan uudelleenjarjestelyihin sisdilmaongelmien ta-
kia.

Olennaiset tapahtumat

Etela-Tuusulan lukio- ja kulttuurirakennuksen yleinen arkkitehtuurikilpailu ratkais-
tiin yksimieleisesti helmikuussa 2018 ja voittajaksi valittiin ehdotus "Monikko”,
jonka suunnittelija on AOR Arkkitehdit Oy. Kilpailuehdotus kuitenkin ylitti kilpai-
luohjelman seka laajuudeltaan etta kustannustasoltaan, joten tilakeskus teetétti
voittajilla ehdotuksen jatkokehittdmisen. Tarkistetut suunnitelmat vietiin paattjille
kesdkuun valtuustoon, jossa paatettiin jatkaa hanketta elinkaarikilpailutuksena.
Elinkaarikilpailutusta toteutusmallina ei ole aikaisemmin kaytetty Tuusulassa. II-
moittautumismenettelyn jalkeen lokakuussa aloitettiin tilakeskuksen johdolla kil-
pailullinen neuvottelumenettely, joka saataneen paatokseen vuoden 2019 alku-
puolella.



24

Kunnan tyhjillaén olevia tiloja on otettu kayttdon; Mesta avattiin harrastelijateatte-
reiden ja yhdistysten toimitilaksi, Kellokosken Nuorkka péaéatettiin avata kerho- ja
yhdistystaloksi ja Tuuskodon tyhjia tiloja on avattu teatteriesitykselle, harjoitusti-
loiksi ja sisdilmaongelmista karsivien kunnan tyontekijoiden vaistotiloiksi.

Vuokrauskaytantoja on tarkennettu tekemalla kaikista ulkopuolisten kayttamista
kunnan omistamista tiloista vuokrasopimukset vastuumaarittelyineen, niissakin ta-
pauksissa, joissa kuntakonserni maksaa sisaiset vuokrat.

Esi- ja hankesuunnittelun ammatillista osaamista on paivitetty Tulevaisuuden op-
pimisymparistét seminaarein (3 hléa X 3 seminaaria) ja siihen liittyvalla opintomat-
kalla Hollantiin. Liséksi tilakeskus on kaynyt kunnan tarkastuslautakunnassa kuul-
tavana hankkeista ja esitteleméssa tyotaan (TarkLtk 5.11.2018).

Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Olennaiset

Pienet peruskorjaus- ja muutoskohteet jatkuvat vuositasolla. Sisailmaongelmien
ennakointi, tutkinta, viestinta ja korjausten suunnittelu seka toteutuksen jarjestami-
nen lisaantyy edelleen ja tyollistaa koko tilapalvelua merkittavasti.

Palveluverkkosuunnitelman uudisrakennushankkeita halutaan kiirehtida, mista joh-
tuen tarve- ja hankesuunnitteluun tarvittaisiin lisékapasiteettia, jotta rakentamisen
volyymi saataisiin pysymaan toivotulla tasolla. TAE 2019 tilakeskus esittikin maa-
raaikaisen projektiassistentin ja hankesuunnittelija-arkkitehdin seka rakennuttajan
ja sisailmakoordinaattorin rekrytointia, joiden tarpeen tekninen lautakunta vahvisti
kaksi kertaa, mutta pormestarin TA:ssa ko.henkil6esitykset oli poistettu paitsi ra-
kennuttaja.

Suuret ja monimutkaiset hankkeet uusilla toteutusmalleilla ja rakenneratkaisuilla,
isojen koulukeskusten kehittdminen kuten Hyryl&, Riihikallio, Kirkonkyla ja Hyok-
kéala seka paivakotien uudisrakennus- ja perusparannushankkeiden suunnittelu,
priorisoinnit ja organisointi liittyvat kaikki palveluverkkosuunnittelun siséltamiin
paatoksiin. Tehtavien priorisointi, ennakointi, resurssien mitoitus ja suunnitelmalli-
nen tydskentely vaikeutuu edelleen seka poliittisen paatoksenteon ennalta-arvaa-
mattomuuden etta yllattavien sisailmaongelmien esiintymisen takia. Uudet oppi-
misymparistot ja varhaiskasvatuksen tilojen uudet ratkaisut edellyttavat tarve- ja
hankesuunnittelussa yha syvallisempé&a perehtymisté opetus- ja kasvatustyon uu-
siin toimintamalleihin tilallisten edellytysten maarittelemiseksi ja luomiseksi.

maararahan ylitykset/alitukset

Vuoden 2018 loppupuolella tilakeskuksen kayttotalouteen siirrettiin investoinneista
sisdilmaan liittyvat kunto- ym. tutkimusten kustannukset 300 000,00 €.
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RAKENNUTTAMINEN (RAKENNUSPAALLIKKO)

Rakennuttamisen tulosyksikko hoitaa talonrakentamiseen liittyvét investointipro-
jektit suunnitteluvaiheesta kayttéonottoon kustannustehokkaasti ja yhteistydossa
kayttajatoimialojen kanssa. Yksikon paatehtava on kunnan talonrakennushankkei-
den rakennuttaminen, rakentaminen ja rakennustdiden valvonta.

Investointihankkeiden ohella rakennuttamisen yksikko tekee omana tyoné vuosi-
korjauksia kayttotalouden maararahoilla seka hoitaa muiden toimialojen rakennus-
teknisten muutostyottarpeiden ja -toiveiden toteuttamisen hallintokunnan varaa-
milla kayttévaroilla.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Suunnitelmakauden painopistealueena on pitkdn tadhtaimen suunnitelmien (PTS)
ohjelmoinnin kehittaminen seka peruskorjaus- ja vuosikorjaustodiden toteuttaminen
laadittujen PTS-suunnitelmien mukaisesti. Em. liittyvan jalkilaskennan ja rapor-
toinnin kehittdminen on jatkuvaa. Tavoitteena on hallita rakennusten korjausvelan
maaraa.

Rakennuttamisyksikko osallistuu sisdilmatydéryhman toimintaan. Tavoitteena on
huolehtia tilojen terveellisyydesta ja hoitaa valttamattomat tilojen sisailmaan koh-
distuvat korjausty6t sisailmatyéryhmassa tehtyjen priorisointien mukaisesti.

Keskeisimpia tavoitteita on rakennushankkeiden onnistunut lapivienti vuorovaiku-
tuksessa kayttajatoimialojen kanssa kaikkia osapuolia tyydyttavaan lopputulok-
seen ja budjetissa pysyen. Tavoitteen ohjaamisessa on toimialojen vuosikorjaus-
sekd muutostdiden ja toimenpiteiden hallintaa siirtamalla korjauspyynnot sahkaoi-
seen huoltokirjaan.

Korjaus- ja perusparannushankkeisiin osoitetut maararahat ovat talla hetkella koh-
talaisen hyvalla tasolla, mutta henkildstéresurssien riittAmattomyys aiheuttaa mer-
kittdvan pullonkaulan toteutukselle. Tama muodostaa riskin kunnan omistaman
rakennuskannan tarkoituksenmukaiselle ja suunnitelmalliselle korjaamiselle ja yl-
l&pidolle seka kustannusten tarkalle seuraamiselle. Myds sisdilmaongelmaisten
kohteiden esiinnousu tdman seurauksena todennékdisesti jatkuu.

Henkilostosuunnitelma 2018 - 2022

Puitesopimust6iné toteutettavien kohteiden maara on jatkanut kasvuaan siina
maarin, ettd oman tyénjohdon ja valvonnan resursseja sitoutuu yhd enemman ao.
kohteisiin. Puitesopimuksilla toteutetaan mm. pienid investointikohteita, korjaus-
toita seka sisailmakorjauksiin liittyvia toimenpiteita. Lisaksi myos vaistotilojen han-
kinta ja sisailma-asioista johtuvat toimenpiteet kasvattavat tyolistaa seké resurs-
sien tarvetta.
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Hoidettavien rakentamis- ja korjaustoimenpiteiden maaraa tulee jatkossa tydohjel-
man laadittaessa arvioida seké priorisoida tarkemmin siten, etta toimenpiteet ja
resurssit kohtaavat. Mahdollinen lisaresurssien tarve on myds harkittava tyéohjel-
man laadinnan yhteydessa.

Rakennuttaminen-tulosyksikssa, joka jakaantuu rakentaminen ja korjaustyo6t kus-
tannuspaikkoihin, on yhteensa 11 henkilotyévuotta: rakennuspéaallikkd, rakennus-

mestari, sdhkoteknikko, Ivi-teknikko, talonrakennusmestari, 5 kirvesmiesta ja sah-
kbasentaja.

Investoinnit

Talonrakennuksen tydohjelman mukaiset kohteet seka PTS- ja LVIS-tbiden toteu-
tukset tapahtuvat erillisen ohjelman mukaisesti tunnusluvut.

Toteuma 1- Muutettu KS Jaljella MKS Toteuma-% MKS

Tili Tilinimi 12/2018 2018 2018 2018 TP2017
1835520 Rakennuttaminen

30 TOIMINTATUOTOT 7 499,10 0 -7 499

330 Tuet ja avustukset 7 499,10 0 -7 499

40 TOIMINTAKULUT -1 542 403,71 -1 608 401 -65 997 95,90% -964 331
400 Henkildstokulut -429 633,72 -435 801 -6 167 98,58% -360 415
430 Palvelujen ostot -900 899,73 -1 048 600 -147 700 85,91% -520 021
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 452,60 -112 300 -23 847 78,76% -63 898
480 Muut toimintakulut -123 417,66 -11 700 111 718 1 054,85% -19 997
5 TOIMINTAKATE -1 534 904,61 -1 608 401 =73 497 95,43% -964 331

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Kaytosta poistuneiden, ei-korjattavissa olevien toimitilojen ja rakennus-
ten purkaminen.

Mittari: 1-3 kohdetta / vuosi ja/tai poistunut brm?-maara

Seuranta: Seurantajaksolla purettiin paivakotina toiminut entinen Amerin johtajan
asunto ja kaytosta poistettu Kellokosken paivakoti.

Tavoite: Rakennushankkeiden oikea-aikainen ja kustannustehokas toteuttami-
nen.
Mittari: Toteutuneet ja rakenteilla olevat laajennus- ja peruskorjaushankkeet: kpl
ja m2-maarat
Seuranta:
1. Kellokosken koulun laajennus- ja peruskorjaushanke, yhteensa 3185 m2
2. Eteld-Tuusulan soteaseman toiminnalliset muutostyot
3. Kirkonkylan koulun ja Mattilan paivakodin vaistdétilat, 2 x tilaelementti, yh-
teensa 2154 m2
4. Kellokosken koulun l&hiliikuntapaikan rakentaminen
5. Kievarin paivakodin pihan perusparannus
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Tavoite: Ty6turvallisuuteen panostaminen ja ennaltaehkaisy, tavoitteena nollato-
leranssi tydtapaturmissa.

Mittari: ty6tapaturmien maara

Seuranta: Seurantakaudella ei ollut tyGtapaturmia. Tyoturvallisuutta seurataan
erillisilla palavereilla seka urakoitsijavetoisissa kohteissa ettd oman toiminnan
osalta. Epakohtiin puuttumisen kynnys pidetddn matalana.

Olennaiset tapahtumat

Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman tilojen perusparannus- ja muutostoita
jatkettiin noin 440 000 eurolla. Riihikallion koululla suoritettiin sisédilmaongelmiin
liittyvia ja liikuntasalin korjauksia yhteensé 476 027 eurolla. Mikkolan koulun pu-
runpoistojarjestelma uusittiin. LVIS-jarjestelmien ja laitteita korjattiin noin 211 000
eurolla ja sisailmaongelmiin suoraan liittyvia korjauksia tehtiin noin 242 000 eu-
rolla.

Ulkoalueita ja pihoja korjattiin, joista merkittdvimmat olivat Kellokosken l&hilii-
kunta-alueen toteuttaminen, kokonaiskustannus oli 737 333 euroa (valtion avus-
tus saamatta TP 2018:ssa) ja Kievarin paivakodin pihan perusparannus, joka
maksoi yhteensa 106 740 euroa. Lisaksi toteutettiin useita pienempia korjaus- ja
kunnostustoitd, kuten Kasvatuksen ja sivistyksen toimialalle toiminnallisia muutok-
sia yhteenséa 417 168 eurolla.

Rakennusten sisdilmaan liittyvia toimenpiteita suoritettiin laajasti sisailmatydryh-
man paatdsten mukaisesti. Vuosikorjausilmoituksia seka kiireellisi& korjauspyyn-
toja vastaanotettiin sahkoisen huoltokirjan vikailmoituslinkin valittamina.

Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Korjaus- ja kunnossapitotdihin osoitetut maararahat ovat olleet viime vuosina po-
sitiivisessa kasvussa ja toimintamahdollisuudet toteuttaa toimenpiteita ovat koh-
tuullisen hyvalla tasolla. Paatos palveluverkon kehittdmisesta antaa mahdollisuu-
den suunnitella korjattavien kohteiden priorisointia ja minimoida hukkainvestoin-
teja.

Rakennusten purkutéiden maara on kasvussa ja tulevan vuoden ohjelmassa on
mm. Hyrylan paloasema, Riihikallion koulun asunnot, Mattilan paivakoti ja Anttilan
alueen rakennuksia.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Kellokosken kouluhanke alitti kuluvan vuoden talousarvion kolmasosalla (n. 2 M€)
johtuen hankkeelle varattujen maararahojen jyvittdmisesta kolmelle rakennusvuo-
delle. Kokonaisuudessaan hanke toteutui kuntasuunnitelmassa varatuilla maara-
rahoilla (13,4 M€).

Talonrakennusinvestointien kokonaisméaararahan toteuma vuonna 2018 oli noin
77 %.
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Kayttétalousmenot toteutuivat noin 96 %:sti. Suurin yksittainen ylitys kayttétalou-
dessa kirjattiin sisailmatdihin, mika johtui kuluneen vuoden kustannusten siirrosta
investoinneista kayttotalouteen.

KINTEISTOJEN YLLAPITO (KIINTEISTONHOITOPAALLIKKO)

Suunnitelmallisella, ennakoivalla kiinteistojen yllapidolla huolehditaan Tuusulan
kunnan omistamien kiinteistdjen elinkaariystavallisesta ja turvallisesta toiminnasta
ja kaytosta. Kiinteistojen yllapidon tavoitteena on tuottaa palvelumaaritysten mu-
kaisia kiinteistojen yllapitopalveluita seka huolehtia kaikista niista asiakokonai-
suuksista, joilla saavutetaan rakennusten elinkaaritehokas kaytto.

Kiinteistojen yllapito sisaltdé turvallisuus-, puhtaanapito- ja kiinteisténhoitopalve-
luita seka energia-asiantuntijapalveluita.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Kiinteistdjen yllapito tuottaa palveluja omana tyona ja ostopalveluina. Seuraamme
jatkuvasti yksikkdbmme tarjoamien palvelujen ja yksityisten palveluntarjoajien kus-
tannuksia ja laatua.

Tavoitteena on suunnitelmakaudella (2018 — 2021) kiinteist6jen sahkdisen huolto-
kirjan aktiivinen kayttd seka kehittaminen kiinteistdjen kayttdjien ja yllapito-organi-
saation tehokkaaksi paivittaiseksi tyokaluksi. Huoltokirja tulee toimimaan kiinteis-
ton yllapitoa ja huoltoa ohjaavana seka seuraavana tydkaluna.

Kiinteistdjen hoitotydta kehitetddn suunnitelmakaudella terveellisen sisailmaston
laadun parantamiseksi ja takaamiseksi kiinteistdjemme kayttajille. Satakunta-
hanke tuo selkean tarpeen teknisten jarjestelmien aktiivisemmalle ja paremmalle
kaytdlle, mika osaltaan tarkoittaa sitd, ettd kykenemme vastaamaan paremmin
vaativiin sisdilmaongelmiin nopeammassa aikajanteessa.

Kiinteistdjen yllapitoon on liitetty uutena kokonaisuutena kiinteist6jen turvallisuus-
tekniikan kartoitus, suunnittelu ja yllapito. Tuloksena on tuottaa laadukkaita kulun-
valvonta-, rikosilmoitin- ja kamerajarjestelmaratkaisuja.

Energiatehokkuustoiminta vuonna 2018

Energiatehokkuus on suunnitelmakauden paateemoja. Yksikko jatkaa tyota Tuu-
sulan kunnan ja Ty6- ja elinkeinoministerion valilla solmitun uuden kuntien ener-
giatehokkuussopimuksen (KETS) mukaisesti sopimuksen paatavoitteen saavutta-
miseksi (10,5 % energiansdéston saavuttaminen vuoden 2015 energiankulutuk-
sesta vuoden 2025 loppuun mennessa).

Tuusulan kunnan kolmas aurinkosahkévoimala asennettiin Kellokosken koulun
laajennusosan katolle kesdkuussa 2018. Aurinkosahkévoimala on teholtaan 16
kW)p. Venlantuvan paivakodissa ja Pajakoulussa siirryttiin pois 6ljylammitteisesta



29

aluelammosta ja otettiin kayttdon ilma-vesi-lampépumput. Tuomalan koulussa luo-
vuttiin 6ljylammityksesta siirtymalla kaukolampodon. Useissa kunnan kiinteistdissa
tehtiin pienia energiatehokkuustoimia, mm. LED-valaistuksiin siirtymisia ja lam-
montalteenottojarjestelmien kunnostuksia.

Riskiarvio

Talvikunnossapidon tarvetta ja kustannuksia ei voida ennakoida, koska ne ovat
saariippuvaisia. Budjetointi lasketaan perustuen keskimaaraisiin, toteutuneisiin
vuotuisiin sd&oloihin ja kustannuksiin. Lammityskustannukset seuraavat maail-
manmarkkinahintoja (erityisesi 6ljy) ja ovat lisdksi saariippuvaisia.

Kiinteistdjen ilmanvaihtokoneiden kayntiajat muutettiin 7.11.2017 toimimaan siten,
ettd varsinaisen kayton ulkopuolisena aikana ne kayvét puoliteholla. Edella mai-
nittu toimenpide nostaa sahkon ja lammon kayttokustannuksia vuositasolla noin
20 prosenttia.

Vanhenevat 6ljylammityskohteet muodostavat taloudellisia ja ympéristollisia ris-
keja Tuusulan kunnalle mm. 6ljyn hinnan ei-ennakoitavissa olevan nousun takia,
[ammityslaitteiden ja putkistojen rikkoutumisen johdosta seka siita seuraavien
mahdollisten 6ljyvahinkojen aiheuttamien maaperan saastumisten muodossa.

Henkilostosuunnitelma 2018 - 2022

Nykyisen toiminnan aikana olemme havainneet, etté tarve energia-asioista vas-
taavalle projektipaallikdlle on vahentynyt toiminnan kehittamistydn ja sahkdisten
jarjestelmien kayttoonoton myota. Tarve tekniselle isannditsijalle on noussut sel-
keasti ajankohtaiseksi rakennusautomaation ja huoltokirjan kayttbénoton seka si-
sailmaongelmien lisd&ntymisen myo6ta. Siirrdmme htv-resurssien kayttoa painot-
taen kiinteistdja ja kiinteisténhoitajia tekniseen isanndintiin liittyvien tehtavien
myo6ta. Satakunta-hankkeeseen liittyminen tuo liséhaasteita ja resurssitarpeita
paivittdiseen tavoitteiden mukaiseen kiinteistéjen yllapitoon.

Tyontekijat toimivat joustavasti toistensa sijaisina. Kunnan oman henkiloston am-
mattitaitoa yllapidetdén jatkuvasti koulutuksilla. Tavoitteena on, ettd jokaisella
tyontekijalla on oman ammattialan ammattitutkinto, mik& suoritetaan oppisopimus-
koulutuksena.

Henkilosto:

Kiinteistonhoitopaallikkd, kiinteistbhoidon suunnittelija, kaksi kiinteistbhoidon esi-
miesta, kiinteistbhoidon ohjaaja, projektipaallikko (energia), turvallisuussuunnitte-
lija, 15 kiinteistonhoitajaa, 36 laitoshuoltajaa ja 1 siivoojaa, yhteensa 59 henkil6a.

Kiinteistonhoidon esimiehen helmikuusta 2018 alkanut sairausloma kuormitti sii-
voushenkiloston toimihenkilostéa koko loppuvuoden, mika hidasti tehtavankuvien
kehittamistavoitteita. Henkiloston tarve kiinteistdjen yllapidossa saattaa suunnitel-
makaudella vahentya jonkin verran elakéitymisen sekéa uusien koulu- ja paivakoti-
kiinteistbjen myota. Ammattitaitoisen yllapitohenkildston palkkaaminen nykyisella
kunnan palkkatasolla tulee edelleen vaikeuttamaan rekrytointiprosesseja.



Investoinnit

Tunnusluvut

e Rakennusautomaation modernisointi 72 500 euroa
e Moppiputsarit ja kuivausrummut 47 500 euroa
e Koulujen ja paivakotien piha-alueiden parannukset 43 500 euroa
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KINTEISTONHOITO | TP2010| TP2011| TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015| TP 2016|TP 2017 TP 2018
m2?| 164 673 166594| 165669 167024 166 030| 166 030 178107 178 107 178 107
muutos % 11 1.2 -0,6 0,8 -0,6 0,0 73 0,00 0,00
kéayttdtalousmenot [ 5294 181 | 6 002 884 |6 068 878 |5 747 287 | 5805442| 5499 696| 5 759 837 6358649 6972731
€/m? 37,45 42,03 42,35 40,28 37,83 35,34 35,97 35,70 39,15
muutos % 7,7 12,2 0,8 -4,9 -6,1 -6,6 18 -0,75 9,66
Lammitys €/v. 1714807(1817391| 2071490( 2017 234| 2020444| 1854 829( 1957 287 2044512 2231783
Sahko €/v. 976 345| 1374 965| 1103910 1124890 1092 164| 1071094 1121548 1266871 1497221
Vesi €/v. 202673 313988| 299093| 268007 293563| 324000 311454 329 292 140 883
Lumitydt €/v. 449673 439035| 507788 267189 91108 87 045 240332 171970 314474
3343498| 3945379 3982 281| 3677 320| 3497 279( 3336968| 3630621 3812645 4184361
SIIVOUS TP 2010( TP2011| TA2012| TP 2013 TP 2014 TP 2015| TP 2016|TP 2017 TP 2018
m2| 107 467 109300| 112400( 113444 113072 113087 111986 115 290 115290
muutos % -0,3 1,7 2,8 0,9 -0,3 0,0 -1,0 2,95 0,00
kéayttotalousmenot 2 865 795| 3 086 522| 3134 662| 3155311| 3181196 2879815( 3047 779 2881520 2923183
muutos % 7.7 16 07 08| 87 58 5,46 145
€/m? 28,34 29,97 29,91 30,03 30,45 27,17 29,72 24,99 25,36
muutos % -2,7 5,8 -0,2 04 14 -10,8 9,4 -15,9 14
Toteuma 1- Muutettu KS Jaljella MKS Toteuma-% MKS TP2017
Tili Tilinimi 12/2018 2018 2018 2018
1835530 Kiinteistdjen yllapito
30 TOIMINTATUOTOT 3178 919,98 3 157 500 -21 420 100,68% 3421 458
300 Myyntituotot 3142 091,60 3157 500 15 408 99,51% 3125 827
330 Tuet ja avustukset 0,00 0 0 11 690
340 Muut toimintatuotot 36 828,38 0 -36 828 283 941
40 TOIMINTAKULUT -9 895 914,03 -9 765 448 130 466 101,34% -9 240 168
400 Henkil6stokulut -2 137 426,43 -2 270 426 -132 999 94,14% -2 201 458
430 Palvelujen ostot -3 687 494,89 -3 439 022 248 473 107,23% -3 358 154
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 043 244,71 -4 022 900 20 345 100,51% -3 664 035
480 Muut toimintakulut -27 748,00 -33 100 -5 352 83,83% -16 520
5 TOIMINTAKATE -6 716 994,05 -6 607 948 109 046 101,65% -5 818 710
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Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Tehostamme sahkdisen huoltokirjan kayttéa

Mittari:

e Huolto- ja puhtaanapitotehtavien (xx kpl/vuosi) suorittaminen ja kuittaaminen

e Vikailmoitusten ja palvelupyynttjen Iapimenoaikojen (xx paivaa?) lyhentami-
nen

Seuranta: Huoltokirjan huoltotehtéavien suorittaminen kiinteistéhoitajakohtaisesti

on lahtenyt tyydyttavasti kayntiin. ICT-teknisten taitojen osaamisvajeet ovat osin

heikentaneet toiden kuittausta sdhkdiseen huoltokirjaan. Asetetun tavoitteen saa-

vutimme kuitenkin 90%:sti. Kiinteistonhoitajien koulutusta huoltokirjan kayttoon ja

toiden suorittamiseen olemme kehittaneet tilakeskuksessa omatyona ja toteutta-

neet seurantajakson aikana.

Laitoshuoltajien osalta huoltokirjan kayttd on toteutunut vain 30 %:sti, mik& heijas-

taa tyonjohdon resurssivajetta pitkdn sairausloman johdosta.

Vikailmoituksia ja palvelupyyntéja tuli huoltokirjajarjestelmaan vuoden 2018 ai-
kana yhteensa 4 843 kappaletta. Kesélla 2018 Tilakeskuksessa aloitti talonraken-
nusmestari, jonka tyépanos on parantanut huomattavasti korjaus- ja asennustar-
peiden suorittamista ja nopeuttanut palvelun toimivuutta.

Tavoite: Siirrymme energiasaastosta energiatehokkuustoimintaan investoimalla

suunnitelmallisesti energiatehokkuutta parantaviin ratkaisuihin.

Mittari:

e Suunnitelmat kiinteiston kokonaisvaltaisesta energiatehokkuuden paranta-
miseksi

¢ Pilotin kdynnistaminen

Seuranta: Venlantuvan seka Pajakoulun ilmavesilampdpumppujen asennus on-

nistui heindkuussa ja molemmat jarjestelmat on otettu kayttoon.

Anttilan alueella havaittiin aluelammitysputkistossa kesakuun alussa vuoto. Vuo-

don vaikutusalueella on Tuusulan seudun vesilaitos, kuntayhtyman tiloja, pajakou-

lun teknisen tyon tydsali, tilakeskuksen remonttiosaston varikko seké saunaraken-

nus. Anttilan alueella on kulunut vuosittain noin 190 000 litraa polttodljya

aluelammitysverkon vaikutusalueella olevien rakennusten yllapitoon. Kunnan

kayttoon jaaville rakennuksille selvitettiin lammitysmuodon tai -ratkaisun muutok-

sia syksyn aikana.

Olennaiset tapahtumat

Kiinteistdjen yllapitoa kehitettiin vuoden 2018 aikana mm. lisddmalla edelleen sah-
koisen huoltokirjan aktiivista kayttéad. Kiinteistdjen jatehuoltosuunnitelmat laadittiin
ja jalkautettiin yksikdihin ja hyotyjakeiden kerays seka kuljetus kilpailutettiin kah-
den toimijan suoritettavaksi.

Kiinteistonhoitajia ja laitoshuoltajia kannustettiin menestyksekkaasti koulutukseen
seuraavasti; laitoshuoltajista 10 henkil6a aloitti toimitilahuoltajan ammattitutkinnon
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ja kiinteistonhoitajista 9 henkil6a aloitti teknisen kiinteistonhoitajan ammattitutkin-
non suorittamisen. Lisaksi henkilokunnalle jarjestettiin ICT-koulutuksia, joissa kay-
tiin lapi mm. alkeita sujuvaan paatetydskentelyyn.

Sahkdisen huoltokirjan kautta tilakeskukselle tuli runsaasti vikailmoituksia tai pal-
velupyyntoja. Toimihenkildston nimikkeita ja tehtavankuvia muutettiin maalis-
kuussa 2018 henkilostosuunnitelman mukaisesti.

Kiinteistdjen turvallisuusjarjestelmien yllapitoon ja toimintaan kiinnitettiin erityisesti
huomioita huoltoja suorittavan yrityksen toiminnan auditoinneilla ja vikakorjausten
vasteaikojen tarkkailulla. Turvallisuusjarjestelmien uusimista ja kehittamista jatket-
tiin keskittymalla kiinteistdautomatiikan ja turvallisuuden eriyttdmiseen. Toimin-
nalla saavutettiin kattavampi vartiopalveluiden kaytto ja hyddyntaminen.

Anttilan alueen aluelammitysjarjestelman ja kattilalaitoksen elinkaaren loppuessa
siirryimme alueella kahdessa kriittisessa kohteessa aluelammityksesta ilma-vesi-
lampoépumppuihin jatkuvien laite- ja putkirikkojen vuoksi. Anttilan alueella lammi-

tystarvetta vahennettiin huomattavasti lammityksien poiskytkennalla mm. puretta-
vien rakennusten seka vanhan navetan ja kasvihuoneiden osalta. Aluelammitys-

verkostosta jouduttiin sulkemaan vuotojen ja lammitystehotarpeen vahentamisen
vuoksi noin 50%.

Rykmentinpuiston entiselta varuskunnan alueelta siirtyi nelja kiinteistéa kunnan
omistukseen, joiden yllapidon yksikko otti haltuunsa. Sote-kiinteistdjen vuokraso-
pimukset siirtyivat kokonaisuudessaan tilakeskuksen hallittaviksi ja paavuokra-
laiseksi tuli Keski-Uudenmaan Sote.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Olennaiset

Olennaista kiinteistdjen yllapidon ja siivouksen kustannustason nousua ei ole odo-
tettavissa, vaan indeksi ja korot pysynevat edelleen hyvin alhaisella tasolla.

Henkilotybvuosien tarve kiinteistdjen yllapidossa saattaa jatkossa vahentya jonkin
verran elakoitymisen seké uusien koulu- ja paivakotikiinteistéjen rakentamisen
myOtd. Ammattitaitoisen yllapitohenkiléston palkkaaminen nykyisella kunnan palk-
katasolla tulee edelleen vaikeuttamaan rekrytointiprosesseja ja tulevaisuuden
suunnitelmissa yllapitopalvelujen ulkoistamisen lisdamista jouduttaneen harkitse-
maan.

Talvikunnossapidon ulkoistaminen on vahentényt kiinteistonhoitajien tyttaakkaa
normaalina tydaikana, jolloin vapautuvaa resurssia voidaan kayttaa kiinteistojen
teknisen kunnon parempaan yllapitamiseen.

maararahan ylitykset/alitukset

Lampoenergian kulutus alitti budjetoidun - 68 000 euroa, mik& perustui onnistunei-
siin energiasaatdtoimenpiteisiin ja rakennusautomaation ohjauksen parantami-
seen. Sahkdenergiaa kului budjetoitua enemman +117 000 euroa, mika johtui
paasaantoisesti ilmanvaihdon kaynnissa pitdamisesta ja lisaamisesta 24/7- periaat-
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teen mukaisesti. Henkiléstokuluissa alitusta tuli - 133 000 euroa, mika johtui kiin-
teistonhoidon esimiehen pitk&asta sairaspoissaolosta ja projektipaallikon palkka-
kustannusten jaosta Rykmentinpuiston energiatehokkuusprojektin kanssa. Lisaksi
yksi laitoshuoltajan toimi jai tayttamatta.
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